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De Structuur CBO — Clusters — Watercomités zijn sinds 2005 een feit

CBO staat voor Community Based Organisation
Clusters zijn regio’s met ongeveer dezelfde subcultuur

Watercomités vormen het ‘waterbestuur’ in de dorpen

%
% #

Van elk watercomité (dorpsniveau) zit minimaal één afgevaardigde in een Clusterbestuur.
Van elk Clusterbestuur (regioniveau) zit één afgevaardigde in het CBO-bestuur.
Aan de vergaderingen van het CBO-bestuur neemt één afgevaardigde van AMREF deel en is

een vertegenwoordiger van de locale overheid aanwezig (één van de bestuursleden is
County Counsel).
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Voorwoord

Het project ‘Water voor de Masai’ is gestart in 1997 en eindigt officieel eind 2006. In de praktijk zal
begeleiding vanuit de WMD tot 2008 worden gecontinueerd.

Na een aanloopperiode, waarin het kweken van wederzijds begrip en het opbouwen van vertrouwen
bij de Masai-bevolking veel aandacht heeft gekregen, kon begin 2003 fase | van het project min of
meer worden afgerond.

In fase | is in zoveel mogelijk Masai-dorpen in het Kajiado district in het zuiden van Kenia de
watervoorziening weer op gang gebracht. In enkele gevallen zijn nieuwe waterputten geboord, in de
meeste dorpen is nieuwe apparatuur geleverd om het water uit de nog werkende putten te
verpompen.

De Masai-families betalen voor huishoudelijk gebruik van water, de eigenaren van de (vele) koeien
betalen per koe een bedrag per jaar. Per dorp zijn binnen deze constructie twee mensen opgeleid tot
borehole operator (na de opleiding kunnen ze zelfstandig de grote dieselmotoren onderhouden en
kleine reparaties verrichten) en is per dorp een water comité van 10 personen in het leven geroepen
(6 mannen, 4 vrouwen). Ook de watercomités zijn in bestuurlijke zin opgeleid.

Om de Masai verantwoordelijk voor en eigenaar van de vanuit Nederland geleverde apparatuur te
laten worden heeft de bevolking meebetaald aan de ‘hardware’. Gevraagd is om 25% van de kosten
voor haar rekening te nemen. In 2004 hadden alle ‘communities’ aan hun 25 procentsverplichting
voldaan.

Fase Il van het project betreft de opbouw van een Masai-associatie met als doel een duurzaam
project af te sluiten, waarbij de Masai zelf de bereikte resultaten volledig continueert en uitbouwt.
Om de associatie in stand te houden betaalt de Masai contributie aan de associatie, oplopend van
12% in het eerste deel van fase Il tot 100% bij overname van het project.

Om dit te bereiken wordt gewerkt met Clusters. In een zevental subregio’s zijn clusterbesturen
geinstalleerd die de ‘motor’ moeten gaan vormen in de organisatie.

Afgevaardigden van de clusterbesturen vormen het Umbrella bestuur, het codperatiebestuur van de
associatie.

In 2006 doen meer dan 40 Masai-dorpen mee aan het project, inhoudende ruim 60.000 mensen met
hun honderdduizenden stuks vee.

De technische ‘crew’ van AMREF Flying Doctors Kenya voert het project in de praktijk uit. De Stichting
Water voor de Masai zorgt in Nederland voor de nodige fondswerving en stuurt op hoofdlijnen het
project aan. Vanuit de WMD wordt het gehele project gecoérdineerd en bijgestuurd.

In dit kader wordt jaarlijks een werkbezoek aan het project afgelegd. Vooral in de beginfase van het
project zijn door de voorzitter van de Stichting Water voor de Masai diverse werkbezoeken afgelegd.
Het totale aantal werkbezoeken aan het project ligt inmiddels boven de tien.

Sinds enkele jaren beschikt ook AMREF Kenya over e-mail. Van deze nieuwe mogelijkheid tot
communiceren wordt tussen de werkbezoeken door veelvuldig gebruik gemaakt om het project vanuit
Nederland te codrdineren.

Geconstateerd kan worden dat de ontwikkelingen ten aanzien van de duurzaamheid van het project,
het verankeren in de lokale samenleving, buitengewoon goed verlopen. Het proces neemt meer tijd
dan gedacht, maar het verloopt zeer positief.

Tenslotte spreekt de Stichting Water voor de Masai haar grote dank uit voor alle steun van de
donateurs.

Karst-Jan Hoogsteen
Voorzitter Stichting Water voor de Masai
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1. Voortgangsverslag 2004 t/m 2006

1.1 Inleiding

Fase | is afgerond. In ruim 40 dorpen ronken de grote dieselmotoren er lustig op los. Uiteraard is er zo
hier en daar een technische storing, maar vanwege de goede verhoudingen die in de loop van het
project zijn opgebouwd, worden de storingen snel verholpen en hebben de dorpelingen dagelijks goed
drinkwater. In de periode 2004 t/m 2006 is met name aandacht besteed aan de opbouw van de
associatie. Een goede en hechte associatie moet zorgen voor duurzame voortzetting van de bereikte
resultaten.

Sinds 1 januari 2004 zijn twee werkbezoeken afgelegd, één in oktober 2005 en één in augustus 2006.
Tussen de werkbezoeken door wordt volop gebruik gemaakt van de beschikbare communicatie
technieken. Er is nagenoeg elke week e-mail contact tussen de stichting “Water voor de Masai” en de
mensen van AMREF Kenya in Nairobi.

1.2 Soorten problemen

Problemen binnen het project zijn te verdelen in
twee categorieén: technische en sociale
problemen. Technische problemen vragen een
technische oplossing en dat komt in nagenoeg
alle gevallen neer op het beschikbaar stellen van
geld en het zoeken naar een reparateur die een
goede prijs-kwaliteit verhouding kent. Sociale
problemen zijn van een andere orde en daarvoor
is het zo nu en dan nodig dat de Masai, AMREF
en de ‘donor’ elkaar ontmoeten.

Het werkbezoek in 2005 was er in het kader van
de voortgang op gericht de problemen die er
lagen te bespreken en oplossingen voor de lange
termijn aan te dragen.

Na afloop van het werkbezoek kon worden
geconstateerd dat dit voor 100% gelukt is.

1.3 Een voorbeeld van een op te
lossen probleem

In één van de dorpen, Kipopo, is de
contributiebetaling stopgezet. Een sociaal
probleem dus. In Kipopo blijkt een landelijke
politicus — in de aanloop naar de verkiezingen -
de Masai-bevolking gebruikt te hebben om
stemmen te winnen. Hij heeft met veel
tromgeroffel een grote windmolen in gebruik
gesteld en vanwege deze gratis watervoorziening
heeft de bevolking voorlopig onze dieselmotor
niet nodig. Men wil geen contributie meer betalen
omdat de dieselmotor stil staat. AMREF Kenya
zegt: “Stel dat de windmolen morgen in storing
valt, komt er dan iemand voor reparatie?” Het
antwoord van de Masai is eenvoudig”: “Hij doet
het toch!” Na veel heen en weer gepraat wordt
besloten dat AMREF de reparatie voor haar
rekening zal nemen als de Masai de
contributiebetaling continueert. Hier voelen ze wel
iets voor en het probleem is uit de wereld.
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1.4 Samenwerking met een hotelketen

De Stichting Water voor de Masai probeert op
alle mogelijke manieren het project een
duurzaam karakter te geven. Soms komt de
invulling daarvan uit onverwachte hoek. In en
rond Embaringoi, een dorpje in het
Amboselipark, bevinden zich veel wilde dieren.
De Serena hotelketen heeft een lodge in
Amboseli, niet ver van het Masai dorpje
Embaringoi. De wilde dieren, vooral olifanten,
gaan op zoek naar water en dringen de lodge
binnen. De bevolking van Embaringoi heeft
twee betonnen watertanks gebouwd, één met
betonnen dak voor de bevolking en het vee van
Embaringoi en één zonder dak voor de wilde
dieren. Met name de olifanten zijn hier binnen
korte tijd aan gewend en weten dat ze water
kunnen drinken bij de tank. Als gevolg van deze
constructie betaalt de Serenalodge mee aan ons
project.

1.5 Het aantal dorpen dat meedoet
aan het project neemt toe

In het dorpje Mailwa heeft de bevolking jaren
geleden van de overheid nieuwe apparatuur
voor de waterput gekregen. Er is geen
begeleiding bijgeleverd en de apparatuur is
volledig verwaarloosd. De inwoners van
Mailwa gaan anno 2004 naar het dichtst
bijgelegen Masai-dorp Seere om water te
halen. Ook de koeien van Mailwa drinken
water in Seere. De apparatuur van Seere is
door de Stichting Water voor de Masai
geleverd en in Seere zijn twee mensen
technisch opgeleid om de dieselmotor te
kunnen onderhouden. De mensen van Mailwa
betalen ‘watergeld’ aan Seere en komen in
2005 tot het besef dat ze beter mee kunnen
doen aan ons project. In de loop van 2005
wordt de waterput van Mailwa door AMREF
Kenya voorzien van een nieuwe
dieselgenerator en een nieuwe waterpomp.
Mailwa is nu één van de dorpen binnen het
project.

1.6 De watercomités en
clusterbesturen

Gedurende fase | van het project zijn in alle
dorpen watercomités opgericht (dit was een
vereiste om mee te mogen doen aan het
project). In 2003 en 2004 is de samenstelling
van de plaatselijke besturen aangepast;
oudere Masai hebben plaats gemaakt voor
jongere. Mensen die andere zaken dachten te
moeten uitbuiten vanwege hun ‘macht’ als
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bestuurslid van de watercomités werden terstond vervangen. Alle waterbesturen in de dorpen zijn
anno 2006 betrouwbare besturen.

De clusterbesturen, bestaande uit afgevaardigden van de plaatselijke watercomités, waren in 2003
nog wat terughoudend. Mensen uit verschillende dorpen, van verschillende clans, moesten samen
gaan werken en het duurde even voordat het ‘ijs gebroken was’. Anno 2006 werken ook de
clusterbesturen goed samen.

1.7 Werkbezoek 2006

In augustus 2006 is vanuit Nederland een
vervolgbezoek afgelegd. Op ons verzoek bestond
het programma uit een gesprek met alle
clusterbesturen, uitmondend in een gesprek met
het codperatiebestuur.

In één week tijd zijn alle clusterbesturen op één
na bezocht (de afgevaardigde van dit cluster
hebben we de laatste dag bij de CBO-
vergadering ontmoet) en tijdens constructieve
vergaderingen bleek dat de mensen de bedoeling
van het project volledig begrijpen. Ze zijn
voorbereid op hun toekomstige ‘waterassociatie’.
Opmerkelijk is dat, ondanks het verlies van 80%
van het vee vanwege de droogte die duurde van
2003 tot 2006, de leden van de clusterbesturen
de door de natuur veroorzaakte ramp weten te
scheiden

van de invulling van de associatie. Ze vragen
alleen enige clementie met betrekking tot de
snelheid van contributiebetaling.

De afsluitende bijeenkomst met het
cotperatiebestuur werd in het Engels gehouden.
Geen vertaalwerk meer naar Swahili en Maa en
elk bestuurslid maakte aantekeningen. Gewoon
een modern bestuur, dat weet wat de bedoeling is
en zich verantwoordelijk voelt voor het project.
De technische crew van AMREF Kenya heeft een
olifant-bestendig watertappunt ontwikkeld, dat zal
worden geplaatst in de dorpen.

Via een ander AMREF-project worden watertanks
van 1000 liter aan Masai-gezinnen geleverd. De
tanks kunnen worden aangesloten

op de waterput en volgens de Masai zit in die
tanks ‘water dat vrij is van oog-ziekte
veroorzakende bacterién’.

Door sponsoring vanuit Amerika kan AMREF
starten met de bouw van toiletten en douches in
meerdere Masai-dorpen.

De dorpelingen laten weten niet langer te kiezen
voor een nomadenbestaan, maar permanent
rondom de waterput te willen gaan wonen.
Conclusie: in 1997 zaten veertig Masai-dorpen
zonder enige vorm van watervoorziening. In

2007 hebben ruim veertig Masai-dorpen een
goede drinkwatervoorziening, families hebben
watertanks bij hun huis en er zijn openbare
toiletten en douches in de dorpen. Zoals de
chairman van het codperatiebestuur zei: “Een
droom komt uit!”
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1.8 Sponsorwerving en publiciteit

Er blijft vooralsnog (relatief veel) geld nodig voor een goede afronding van het project. Technische
problemen kunnen soms alleen worden opgelost met geld. We stellen ons steeds de vraag: “Is dit
garantie, moet de Masai dit zelf betalen, of is hier geld voor nodig van Water voor de Masai?".
Sponsorwerving gaat steeds moeilijker, Tengevolge van de economische situatie in Nederland zijn
steeds minder bedrijven bereid het project en flinke financiéle impuls te geven. Desalniettemin vlogen
de Wilde Ganzen voor de derde keer (1) voor het project en leverde de Aqua for All-sponsorloop
‘Wandelen voor water’ een welkome bijdrage. Ook kwamen er gelden binnen van bedrijven die hun
jubileumcadeau aan ons project schonken en werd er zo hier en daar een initiatief ontplooid door een
school of instelling om geld voor ‘Water voor de Masai’ bijeen te brengen.

We zullen van onze kant nog enige tijd onze best moeten doen als het gaat om sponsor werving.

Er wordt door ‘Water voor de Masai’ flink aan de weg getimmerd. We blijven echter afthankelijk van dat
wat de media oppikt en bij grote catastrofen e.d. is ons project van ondergeschikt belang.
Desalniettemin worden met enige regelmaat lezingen gehouden voor organisaties en verenigingen
van uiteenlopende pluimage. Mogelijk is het onder 1.9 verwoorde aanleiding om andermaal de
landelijke media op te zoeken.

1.9 De regering van Kenia

Een zeer belangrijke ontwikkeling in het kader van de toekomst voor Water voor de Masai is het feit
dat de regering van Kenia de drinkwatersector herstructureert. Kenia is/wordt (het proces is medio
2006 gaande) verdeeld in divisies waaronder selfsupporting waterbedrijven zorgen voor de
drinkwaterlevering in het gebied dat ze toegewezen hebben gekregen.

De CBO Water voor de Masai is door de regering van Kenia erkend als een officiéle waterleverancier
in het Kajiado-district, als een ‘Masai waterbedrijf’. Een heel goede ontwikkeling.

En omdat dit zo is, heeft de associatie aan de ene kant de mogelijkheid hulp van de (locale) overheid
te vragen en aan de andere kant het bedrijfsleven in te schakelen om tegen ‘low budget’ de grotere
reparaties uit te voeren aan de dieselmotoren.

2.0 Toekomstverwachting

Het project loopt officieel eind 2006 af. De enorme droogte gedurende de afgelopen drie jaar en de
daarmee gepaard gaande problemen met betrekking tot (tijdige) contributiebetaling, hebben tot een
verzoek van de Masai geleid het project in de praktijk even langer te laten duren. In alle bezochte
dorpen heeft de bevolking ons laten weten het doel van het project, de noodzaak om op korte termijn
de associatie volledig zelf te runnen, volledig te onderschrijven. Ze hebben op dit moment echter — zo
liet men ons weten — ‘even iets anders aan het hoofd, want 80% van de kudde is dood’. Ze moeten
weer uit het dal klimmen en dat vergt enige tijd.

Eén van de dorpen liet ons tijdens het werkbezoek weten dat ze 25 jonge koeien ‘opzij’ gezet hadden
voor de contributiebetaling. Er zijn er op dit moment twee over.

Het cobperatiebestuur heeft zo te zien alles stevig onder controle en de Stichting Water voor de Masai
heeft er alle vertrouwen in dat er over enige tijd een echte ‘Masai-waterassociatie’ in het Kajiado-
district in Kenia garant zal staan voor de watervoorziening in vele Masai-dorpen. Volgens verwachting
zullen in snel tempo dorpen zich bij de associatie aansluiten.

Assen, maart 2007
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